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เป�นผู�นำธุรกิจการจัดจำหน�ายสินค�าและบร�การอัตโนมัติครบวงจร
เพ�่อสร�างความสะดวกสบายให�แก�ผู�บร�โภคด�วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

Continuous Learning

มุ�งมั่นพัฒนาระบบการจัดจำหน�ายสินค�าและบร�การอัตโนมัติ ที่หลากหลายและครบวงจร

เพ�่อตอบโจทย� ไลฟ�สไตล�ของผู�บร�โภคสมัยใหม� ที่ครอบคลุมตลาดในประเทศไทย

และต�างประเทศ

มุ�งมั่นในการว�จัยและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจ�ทัลแพลตฟอร�ม ดิจ�ทัลโซลูชั่น

และโครงข�ายธุรกิจเคร�่องจำหน�ายสินค�า และบร�การอัตโนมัติที่ล้ำสมัยอย�างต�อเนื่อง

เพ�่อยกระดับคุณภาพและประสบการณ�ความสะดวกรวดเร็วในการใช�บร�การของผู�บร�โภค

มุ�งพัฒนาขยายธุรกิจให�เติบโตอย�างยั่งยืน ควบคู�ไปกับการพัฒนาให�เป�นองค�กร

แห�งนวัตกรรม ที่มีบุคลากรและระบบการบร�หารจัดการที่ทันสมัย โปร�งใส� มีประสิทธิภาพ

และรับผ�ดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

พันธกิจ

ว�สัยทัศน�

ค�านิยมองค�กร 

เร�ยนรู�อย�างต�อเนื่อง กล�าลงมือทำอะไรใหม�ๆ เร�ยนรู�จากข�อผ�ดพลาด

แบ�งป�นความรู�ซึ่งกันและกัน เร�ยนรู�จากหลากหลายช�องทางเพ�่อนำไปสู�นวัตกรรมอย�างสร�างสรรค� 
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Heartful Collaboration
ร�วมมือร�วมใจ เคารพและไว�ใจซึ่งกันและกันในการเร�ยนรู� และการทำงานทั้งกับคนในองค�กร หุ�นส�วน

คู�ค�า ลูกค�า ตลอดจนผู�ที่เกี่ยวข�องอื่นๆ เพ�่อร�วมหาแนวทางการพัฒนา หร�อ Solutions อื่นๆ

ที่ดีและเหมาะสมตรงตามความต�องการและไม�ก�อให�เกิดความเดือดร�อน

ให�กับผู�ที่เกี่ยวข�องอื่นๆเพ�่อร�วมหาแนวทางการพัฒนา
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บทนำ

แนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หมวด 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ
   ในฐานะผู�นำองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน

หมวด 2  กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการ
   ที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

หมวด 3  เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หมวด 4  สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร

หมวด 5  ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผ�ดชอบ

หมวด 6  ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หมวด 7  รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล

หมวด 8  สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น
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แนวปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
ของบร�ษัท ซันเวนดิ�ง เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ซันเวนดิ�ง เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ”) ยึดมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจด�วยความรับผ�ดชอบและเป�นธรรม ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ของบร�ษัทฯ ทุกฝ�าย ผ�านการควบคุมการดำเนินกิจการ ภายใต�กรอบ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ และสื่อสารผ�านจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งพนักงานทุกระดับ
ต�องยึดถือปฏิบัติ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ เปร�ยบเสมือนมาตรการ
ในการกำกับดูแล เพ�่อสร�างคุณค�า และความยั่งยืนแก�ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบร�ษัท
ได�พ�จารณาจัดทำนโยบาย สอดคล�องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) 
ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติ จำนวน 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 
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หลักปฏิบัติ : 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผ�ดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู�นำองค�กร
ที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการบร�ษัท ตระหนักถึงบทบาทหน�าที่ความรับผ�ดชอบในการกำกับดูแลให�กรรมการ และผู�บร�หาร

ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผ�ดชอบ ระมัดระวัง (duty of Care) และซื่อสัตย�สุจร�ตต�อองค�กร (duty of Loyalty) 

ผ�านการกำหนดนโยบายอย�างเป�นลายลักษณ�อักษร โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

คณะกรรมการมีหน�าที่สำคัญในการกำหนด

วัตถุประสงค� และเป�าหมายหลักในการประกอบ

ธุรกิจ ไม�ว�าจะเป�นการกำหนดว�สัยทัศน� พันธกิจ

กลยุทธ� ทิศทางในการ ดำเนินธุรกิจ นโยบาย

การดำเนินงานต�างๆ แผนธุรกิจ งบประมาณ

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ เพ�่อให�

บุคลากรของบร�ษัทฯ สามารถปฏิบัติหน�าที่ให�บรรลุ

วัตถุประสงค�ที่วางไว� รวมถึงกำกับดูแลการบร�หารงาน

และผลการปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการ หร�อบุคคลใดๆ

ซึ่งได�รับมอบหมายให�ทำหน�าที่ดังกล�าว เพ�่อให�

เป�นไปตามนโยบาย และงบประมาณที่กำหนดไว� อย�างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

1.

2.

3.

กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct)

และให�มีการทบทวนนโยบายดังกล�าว อย�างน�อยป�ละ 1

ครั้ง หร�อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง อย�างมีนัยสำคัญ

เพ�่อใช�เป�นหลักเกณฑ� และแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ

อย�างมีจร�ยธรรมเคารพสิทธิ และมีความรับผ�ดชอบ

ต�อผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย และลดการเกิด

ผลกระทบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อมตลอด

เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถปรับตัวภายใต�การเปลี่ยนแปลงได�

อันจะนำไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืนของธุรกิจ

กำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ และความรับผ�ดชอบ

ของคณะกรรมการบร�ษัท ไว�เป�นลายลักษณ�อักษร

โดยจัดทำเป�น กฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท

และให�มีการทบทวน อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

ซึ่งกฎบัตรดังกล�าว กำหนดให�คณะกรรมการบร�ษัท

ต�องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ

มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น และนโยบาย หร�อแนวทาง

ต�างๆที่กำหนดไว� รวมถึงตารางอำนาจอนุมัติ

รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่

สำคัญเช�นการลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบ

ต�อบร�ษัทฯอย�างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจำหน�ายไป

ซึ่งทรัพย�สิน และการจ�ายเง�นป�นผล เป�นต�น
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หลักปฏิบัติ : 2

กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลัก
ของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบร�ษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการกำหนด และกำกับดูแลให�วัตถุประสงค� และเป�าหมายหลัก

ขององค�กร (objectives) เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน รวมทั้งสอดคล�องกับการสร�างคุณค�าให�แก�กิจการ ลูกค�า

ผู�มีส�วนได�เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

ให�ความสำคัญต�อความสามารถในการเติบโต

อย�างยั่งยืนควบคู�ไปกับสังคม รวมถึงการ

สร�างคุณค�าให�เกิดประโยชน�แก� ผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกฝ�าย ซึ่งถือเป�นป�จจัยหลักในการกำหนด

วัตถุประสงค� และเป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ

ของบร�ษัทฯ และจะส�งเสร�มการสื่อสาร รวมถึง

เสร�มสร�างให�วัตถุประสงค�และเป�าหมายหลัก

ขององค�กรสะท�อนอยู�ในการตัดสินใจ และการ

ดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลาย

เป�นวัฒนธรรมองค�กร

กำกับดูแลให�มั่นใจว�า วัตถุประสงค�และเป�าหมาย

ตลอดจนกลยุทธ�ในระยะเวลาปานกลาง และ/หร�อ

ประจำป�ของกิจการสอดคล�องกับการบรรลุวัตถุ

ประสงค�และเป�าหมายหลักองค�กร โดยมีการนำ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม

ปลอดภัย

จัดทำกลยุทธ� และแผนงานประจำป� ให�มีความ

สอดคล�องกับวัตถุประสงค� และเป�าหมายหลัก

ขององค�กร โดยคำนึงถึงป�จจัยแวดล�อมของกิจการ

ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงที่

ยอมรับได� รวมไปถึงประเด็นที่เกี่ยวข�องกับสังคม

สิ�งแวดล�อม และผู�มีส�วนได�เสีย และจะสนับสนุน

ให�มีการทบทวนวัตถุประสงค� เป�าหมาย และกลยุทธ�

ตามความเหมาะสมตามแต�สถานการณ�ในการ

ดำเนินธุรกิจ

1.

2.

3.
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หลักปฏิบัติ : 3

เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบร�ษัท มีหน�าที่รับผ�ดชอบในการกำหนด และทบทวนโครงสร�างกรรมการ รวมไปถึงการพ�จารณา

สรรหา และกำกับดูแลการปฏิบัติหน�าที่ เพ�่อความเหมาะสม และจำเป�นต�อการนำองค�กรสู�วัตถุประสงค� และเป�าหมาย

หลักที่กำหนดไว� โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

โครงสร�างคณะกรรมการ

1.1.  คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยกรรมการ

 อย�างน�อย 5 ท�าน และต�องประกอบด�วย

 กรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจำนวน

 กรรมการทั้งหมด

1.2 ประธานกรรมการ ไม�เป�นบุคคลเดียวกันกับ

 ประธานคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการ

 ผู�อำนวยการ เพ�่อเป�นการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่

 ระหว�างคณะกรรมการ และ ฝ�ายจัดการ ทั้งนี้

 ในกรณีที่ประธานกรรมการของบร�ษัท ไม�เป�น

 กรรมการอิสระ คณะกรรมการ จะแต�งตั้งกรรมการ

 อิสระ 1 ท�าน ร�วมพ�จารณากำหนดวาระการประชุม

 คณะกรรมการ

1.3 แต�งตั้งเลขานุการบร�ษัท (Company Secretary)

 ให�ปฏิบัติหน�าที่ดูแลการดำเนินกิจกรรมต�างๆ

 ของคณะกรรมการ และช�วยดูแลให�คณะกรรมการ

 และบร�ษัทฯ มีการปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมาย

 และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�องต�างๆ

การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร�่อง
เพ�่อให�การพ�จารณาเร�่องที่สำคัญของบร�ษัทฯ

มีการพ�จารณาด�วยความละเอียดรอบคอบ

คณะกรรมการบร�ษัท จ�งแต�งตั้งคณะกรรมการ

เฉพาะเร�่อง เพ�่อปฏิบัติหน�าที่เฉพาะเร�่อง และเสนอ

ต�อคณะกรรมการบร�ษัท พ�จารณา หร�อรับทราบ

ดังนี้

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการ

 อิสระ ซึ่งดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการบร�ษัท

   อย�างน�อย จำนวน 3 ท�าน ซึ่งมีกรรมการ 1 ท�าน

 เป�นผู�มีความรู� และประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับบัญชี

 หร�อการเง�นอย�างเพ�ยงพอ ที่จะสามารถทำหน�าที่

 ในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได� 

 โดยทำหน�าที่ในการกำกับดูแล และตรวจสอบการ

 บร�หารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

 กฎหมายที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งการจัดทำรายงานทาง

 การเง�น เพ�่อให�การปฏิบัติงาน และการเป�ดเผยข�อมูล

 ของบร�ษัทฯ เป�นไปอย�างโปร�งใส และน�าเชื่อถือ โดย

 มีขอบเขตอำนาจหน�าที่ และความรับผ�ดชอบ เป�นไป

 ตามที่กำหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 ซึ่งเผยแพร�อยู�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 

   ประกอบด�วยกรรมการบร�ษัท อย�างน�อยจำนวน

 3 ท�าน และมีกรรมการอิสระมากกว�ากึ่งหนึ่ง โดย

 ทำหน�าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

1. 2.
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การสรรหากรรมการ
การสรรหา และแต�งตั้งกรรมการ ให�เป�นไปตาม

ข�อบังคับของบร�ษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข�อง และมี

กระบวนการ ที่โปร�งใส ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค�าตอบแทน เป�นผู�พ�จารณาคัดเลือกบุคคล

ผ�านหลักเกณฑ� และกระบวนการสรรหาบุคคล

ซึ่งพ�จารณาถึงคุณสมบัติ และความสามารถ ที่มี

ความเหมาะสม ตามที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บร�ษัทฯ หร�อคณะกรรมการเฉพาะเร�่อง ประกอบกับ

การพ�จารณาตามนโยบายความหลากหลายของ

คณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถึง

ความสำคัญของความหลากหลาย ด�วยเห็นว�าเป�น

ป�จจัยสำคัญหนึ่ง ที่จะช�วยเพ��มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท ไม�ว�าจะเป�น

ป�จจัยความหลากหลายทางด�าน เพศ อายุ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ�ในว�ชาชีพ และทักษะความรู�

เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุม

ผู�ถือหุ�น เพ�่ออนุมัติตามแต�กรณี

 เพ�่อดำรงตำแหน�งกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง

 พ�จารณารูปแบบและหลักเกณฑ� การจ�ายค�าตอบแทน

 ของกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง เพ�่อเสนอต�อ

 คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อเสนอต�อที่ประชุม

 ผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาตามแต�กรณี รวมถึงกำหนด

 นโยบายการพัฒนากรรมการ และผู�บร�หาร ซึ่ง

 รับผ�ดชอบสายงานต�างๆ ของบร�ษัทฯ โดยมีขอบเขต

 อำนาจหน�าที่ และความรับผ�ดชอบเป�นไปตามที่

 กำหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

 ค�าตอบแทน ซึ่งเผยแพร�อยู�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

2.3 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�หารความเสี่ยง

 และการพัฒนาอย�างยั่งยืน  ประกอบด�วยกรรมการ

 อย�างน�อย 3 ท�าน โดยทำหน�าที่บร�หารจัดการ ควบ

 คุมดูแล พ�จารณาให�ความเห็นและเสนอแนะแก�ฝ�าย

 บร�หารในการบร�หารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร

 การพัฒนาระบบการบร�หารจัดการความเสี่ยงและ

 การพัฒนาความยั่งยืนของกิจการ ให�มีประสิทธิภาพ

 อย�างสม่ำเสมอ รวมถึงการพ�จารณานโยบาย ในการ

 บร�หารความเสี่ยงและการพัฒนาอย�างยั่งยืนของ

 องค�กร เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อ

 พ�จารณาโดยมีขอบเขตอำนาจหน�าที่ และความ

 รับผ�ดชอบเป�นไปตามที่กำหนดไว�ในกฎบัตร คณะ

 บรรษัทภิบาล บร�หารความเสี่ยงและการพัฒนา

 อย�างยั่งยืนซึ่งเผยแพร�อยู�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

2.4 คณะกรรมการบร�หาร  ประกอบด�วยกรรมการ

 อย�างน�อยจำนวน 3 ท�าน ซึ่งไม�จำเป�นต�องดำรง

 ตำแหน�งกรรมการบร�ษัท โดยทำหน�าที่บร�หาร

 จัดการ และควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ ที่เกี่ยว

 ข�องของบร�ษัทฯ อาทิเช�น กำหนดนโยบายทิศทาง

 และ/หร�อกลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจ ของบร�ษัทฯ

 รวมถึงการปฏิบัติให�เป�นไปตาม วัตถุประสงค�

 ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อกำหนด คำสั่ง และมติ

 ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หร�อมติ ที่ประชุม

 ผู�ถือหุ�นทุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตาม

 ระเบียบ/ข�อกำหนดของการจัดประชุมคณะ

 กรรมการบร�หารของบร�ษัทฯ โดยมีขอบเขตอำนาจ

 หน�าที่และความรับผ�ดชอบเป�นไปตามที่กำหนดไว�

 ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�หาร ซึ่งเผยแพร�อยู�

 บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

3.

ค�าตอบแทนคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการ
เฉพาะเร�่อง
คณะกรรมการบร�ษัท มอบหมายให�คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค�าตอบแทน เป�นผู�เสนอหลักเกณฑ� การจ�าย

ค�าตอบแทนให�แก�กรรมการ และกรรมการเฉพาะเร�่อง

โดยพ�จารณาความเหมาะสมของหน�าที่ ความรับผ�ดชอบ

พ�จารณาเปร�ยบเทียบกับอัตราการจ�ายค�าตอบแทน

กรรมการในกลุ�มอ�ตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผล

การดำเนินงานของบร�ษัทฯ และเสนอต�อคณะกรรมการ

บร�ษัท และที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ

4.
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การประชุมคณะกรรมการ
กรรมการควรเข�าร�วมการประชุมอย�างสม่ำเสมอ

โดยกรรมการควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�า

ร�อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ

บร�ษัททั้งหมดในรอบป� ซึ่งบร�ษัทฯ จะกำหนดวาระ

การประชุมล�วงหน�าเป�นรายป� และประชุมขั้นต่ำ

ไม�น�อยกว�า 4 ครั้งต�อป� ซึ่งกรรมการทุกท�าน

สามารถเสนอวาระเข�าที่ประชุมได� ทั้งนี้ เลขานุการ

บร�ษัทจะจัดส�งเอกสารประกอบการประชุม

ให�กรรมการทุกท�านล�วงหน�าอย�างน�อย  7 วัน

ก�อนวันประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ

จะจัดสรรเวลาให�มีการอภิปรายอย�างเพ�ยงพอ

และเป�ดโอกาสให�กรรมการทุกท�านแสดงความคิดเห็น

อย�างเป�นอิสระ รวมทั้ง การให�ผู�บร�หารระดับสูง

เข�าร�วมชี้แจ�งข�อมูล ในฐานะผู�ที่เกี่ยวข�องกับป�ญหา

โดยตรง ทั้งนี้ การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

บร�ษัท ให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการ

คนหนึ่งมีหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส�วนได�เสีย

จะไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร�่องนั้น กรณีที่

คะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียง

เพ��มข�้นอีกหนึ่งเสียงเป�นเสียงชี้ขาด นอกจากนี้

คณะกรรมการบร�ษัท ยังได�กำหนดนโยบาย

ให�กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร ประชุมร�วมกัน

อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การพัฒนาความรู�
เพ�่อให�การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท

เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถกำหนด

กรอบการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบร�ษัท จ�งกำหนดให�มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัททั้งคณะ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เฉพาะเร�่อง โดยมอบหมายให�คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค�าตอบแทน เป�นผู�เสนอหลักเกณฑ�การ

ประเมินต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณา ทั้งนี้

การสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน

จะถูกบรรจ�เป�นวาระการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

ครั้งที่ 1 ของทุกป� เพ�่อใช�เป�นป�จจัยในการพ�จารณา

ความเหมาะสมของโครงสร�าง หร�อองค�ประกอบ

ของคณะกรรมการบร�ษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เฉพาะเร�่อง คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนด

ให�คณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด ได�แก� คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�า

ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�หารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย�างยั่งยืน และ

คณะกรรมการบร�หาร ทำการประเมินผลการปฏิบัติ

งานโดยตนเอง ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทนจะเป�นผู�เสนอหลักเกณฑ�การประเมิน

ต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อพ�จารณา และรายงาน

สรุปผลการประเมินต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อเสนอ

แนวทางปรับปรุง ในกรณีที่มีคำแนะนำประเด็นต�างๆ

เป�นประจำทุกป� ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทนจะนำผลการประเมินการปฏิบัติหน�าที่

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเร�่อง

มาว�เคราะห�เพ�่อประเมินแนวทางในการส�งเสร�มและ

พัฒนาความรู�ให�แก�กรรมการอย�างเหมาะสม

6.



การปฐมนิเทศกรรมการใหม�

คณะกรรมการบร�ษัท มอบหมายให�เลขานุการบร�ษัท 

Company Secretary) เป�นผู�ประสานงานจัดอบรม

ให�กับกรรมการใหม� เพ�่อให�ทราบถึงรายละเอียดลักษณะ

การดำเนินธุรกิจของบร�ษัท คู�มือกรรมการ นโยบาย

การกำกับดูแล กิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) รวมทั้ง การจัด

ให�กรรมการใหม� เข�าเยี่ยมชมกิจการของบร�ษัทฯ

เพ�่อให�เข�าใจถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจอย�างครอบคลุม

ทั้งโครงสร�างการบร�หารงาน ทั้งนี้ เลขานุการบร�ษัท

(Company Secretary) จะเป�นผู�ดูแลให�กรรมการ

ทุกท�านเข�ารับการอบรม เพ�่อส�งเสร�ม และพัฒนาทักษะ

ตามความเหมาะสมในการปฏิบัติหน�าที่กรรมการ

และ/หร�อกรรมการเฉพาะเร�่อง ภายใต�หลักเกณฑ�การ

ส�งเสร�ม และพัฒนาความรู�ของกรรมการ ตามที่คณะ

กรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน และ/หร�อ

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนด

7.
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หลักปฏิบัติ : 4

สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูง
และการบร�หารบุคลากร

คณะกรรมการให�ความสำคัญต�อการสรรหา และการพัฒนาความรู�ทักษะต�างๆ ของผู�บร�หารระดับสูงขององค�กร

เพ�่อดูแลให�มั่นใจได�ว�าผู�บร�หารระดับสูงขององค�กร มีความรู� ความสามารถ และคุณลักษณะซึ่งเหมาะสม

และเพ�ยงพอต�อการขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมาย โดยมีแนวทางในการกำกับดูแล ดังนี้

การบร�หารบุคลากร และ
การสรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูง
คณะกรรมการบร�ษัท จะกำกับดูแลให�บร�ษัทฯ

มีการบร�หารบุคลากร ซึ่งคำนึงถึงทิศทางในการ

ดำเนินธุรกิจที่สอดคล�องกับกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ

ผ�านแผนการบร�หารจัดการตามที่คณะกรรมการ

บร�หาร หร�อฝ�ายจัดการเสนอไม�ว�าจะเป�นหลักเกณฑ�

หร�อป�จจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อันจะส�งเสร�มการพัฒนาความรู� และแรงจ�งใจ

ที่เหมาะสมแก�พนักงาน

สำหรับสรรหาผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ นั้น

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

เป�นผู�พ�จารณากำหนดหลักเกณฑ�การสรรหาผู�บร�หาร

ในกรรมการ ผู�อำนวยการ เพ�่อเสนอต�อที่ประชุม

คณะกรรมการบร�ษัท ทั้งนี้ การพ�จารณาสรรหา

ผู�บร�หารในตำแหน�งอื่นคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค�าตอบแทน เป�นผู�พ�จารณากำหนดนโยบาย

/แผนการสืบทอดตำแหน�งงาน รวมถึงการกำหนด

นโยบายการพัฒนากรรมการ และผู�บร�หารซึ่ง

รับผ�ดชอบสายงานต�างๆ ของบร�ษัทฯ

แผนการสืบทอดตำแหน�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

เป�นผู�พ�จารณากำหนดนโยบาย/แผนการสืบทอด

ตำแหน�งงาน ของผู�บร�หารระดับสูง และผู�บร�หาร

ซึ่งรับผ�ดชอบสายงานต�างๆ ของบร�ษัทฯ เพ�่อเตร�ยม

ความพร�อม ความต�อเนื่อง ในการสืบทอดงาน

และให�การบร�หารงานของบร�ษัทฯ ดำเนินไปได�อย�าง

ต�อเนื่อง และเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท ทั้งนี้ 

ในการพ�จารณาคัดเลือกผู�บร�หารของบร�ษัทฯ นั้น

จะพ�จารณาผ�านกระบวนการ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน แนวทาง  ในการพัฒนารายบุคคล

การมอบหมายงาน รวมทั้งการหมุนเว�ยนปรับเปลี่ยน

งานเพ�่อพัฒนาทักษะ

1. 2.
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การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่
และค�าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

เป�นผู�กำหนดหลักเกณฑ� และว�ธีการประเมินผล

การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการผู�อำนวยการ

เพ�่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

โดยแบ�งการประเมินออกเป�น 2 ส�วน คือ 

 1) การประเมินวัดผลความสำเร็จ

ซึ่งประเมินโดยวัดผลการดำเนินงาน เปร�ยบเทียบ

กับเป�าหมายที่ตั้งไว� และ

 2) การประเมินการปฏิบัติหน�าที่ โดย

กรรมการบร�ษัท ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร เป�นรายบุคคล

โดยจะทำการสรุปผลการประเมินดังกล�าวต�อที่ประชุม

คณะกรรมการบร�ษัท เป�นประจำทุกป� พร�อมทั้งแจ�ง

ผลการประเมินแก�กรรมการผู�อำนวยการ เพ�่อทราบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัท จะนำผลการประเมิน

ดังกล�าวมาพ�จารณาทบทวนค�าตอบแทนประจำป�

ของกรรมการผู�อำนวยการ

สำหรับพนักงานในระดับอื่นๆ บร�ษัทฯ กำหนดให�

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดัชนีชี้วัดผล

การปฏิบัติงาน (KPIs) ตามขอบเขต ความรับผ�ดชอบ

ของงาน และพฤติกรรมที่สะท�อนถึงค�านิยมองค�กร

เพ�่อนำมาใช�เป�นส�วนหนึ่งในการพ�จารณาค�าตอบแทน

แก�พนักงาน ไม�ว�าจะเป�นการปรับเง�นเดือน หร�ออัตรา

การจ�ายโบนัสประจำป�

การอบรมและพัฒนาความรู�
บร�ษัทฯ กำหนดให�มีแผนการพัฒนาแก�บุคลากร

เป�นรายบุคคล ซึ่งเหมาะสมกับหน�าที่ และตำแหน�งงาน

รวมไปถึง การกำหนดหลักสูตรการอบรมภาคบังคับ

ตามแต�ละส�วนงาน เพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหน�าที่ และเพ�่อเตร�ยมความพร�อมให�กับพนักงาน

ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะทำการประชาสัมพันธ�หลักสูตรการ

อบรมที่เกี่ยวข�องต�างๆ ให�พนักงานทราบ และสามารถ

ขอเข�ารับการอบรมตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทฯ กำหนด

โดยได�รับการอนุมัติจากผู�บังคับบัญชาสูงสุดของแผนก

หร�อผู�ที่ได�รับมอบอำนาจ
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ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย�างมีความรับผ�ดชอบ

คณะกรรมการบร�ษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด�วยความรับผ�ดชอบ ซึ่งสะท�อนอยู�ในการกำหนด

ค�านิยม ทิศทาง และเป�าหมายการดำเนินธุรกิจ รวมไปจนถึงการพัฒนาปรับปรุงสินค�าและบร�การ อย�างไรก็ตาม

การจะดำเนินธุรกิจให�เป�นไปตามเป�าหมายที่กำหนดได� ต�องมาจากกระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

ซึ่งต�องอาศัยความร�วมมือจากพนักงานทุกระดับทุกส�วนงาน และมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

ส�งเสร�มให�มีการเผยแพร� และสื่อสาร นโยบาย และ

แนวปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

(Code of Conduct) พร�อมทั้งจัดให�ทำแบบทดสอบ

เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าพนักงานของบร�ษัทฯ มีความเข�าใจ

ในนโยบาย และแนวปฏิบัติดังกล�าว

กำหนดนโยบายการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ�่อให�

การใช�งานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย

ซึ่งเป�นป�จจัยสำคัญที่จะช�วยสร�างความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งดูแลให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช�ในการเพ��มโอกาสทางธุรกิจ พัฒนาการดำเนินงาน

และการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ

4.1 จัดทำนโยบายการบร�หารจัดการเทคโนโลยี

  สารสนเทศ ซึ่งสอดคล�องกับความต�องการของ

 กิจการ เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ

 ให�มีการทบทวนนโยบายอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

 โดยนโยบายดังกล�าวต�องครอบคลุมถึง

 1) นโยบาย และมาตรการการรักษาความมั่นคง

      ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

 2) นโยบายการส�งเสร�มการใช�อ�ปกรณ� และ

      โปรแกรมที่ถูกต�องตามกฎหมายลิขสิทธิ์ และ

      การสื่อสารต�อพนักงานทุกระดับ เพ�่อรับทราบ

 3) การจัดสรร และบร�หารทรัพยากรเทคโนโลยี

     สารสนเทศ เพ�่อให�มีความเพ�ยงพอต�อการดำเนิน

     ธุรกิจรวมถึงแนวทางการรองรับ กรณีที่ไม�

     สามารถจัดสรรได�เพ�ยงพอ

4.2 ส�งเสร�มการใช�อปุกรณ� และโปรแกรม ที่ถูกต�องตาม

 กฎหมายลิขสิทธิ์ เท�านั้น

1.

มุ�งมั่นที่จะสร�างให�บร�ษัทฯ มีความเติบโตอย�างยั่งยืน

โดยการติดตามดูแล เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าทุกฝ�ายของ

องค�กรดำเนินธุรกิจด�วยความรับผ�ดชอบต�อสังคม

สิ�งแวดล�อม และไม�ละเมิดสิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย

รวมทั้งมีความสอดคล�องต�อวัตถุประสงค� เป�าหมาย

ตลอดจนกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ

2.

สนับสนุนและส�งเสร�ม ให�มีการใช�วัสดุ หร�ออ�ปกรณ�

รวมทั้งทรัพยากรต�าง ๆ อย�างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

3.

4.
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4.3 ไม�ใช�ระบบสารสนเทศของบร�ษัทฯ เผยแพร�ข�อมูล

 ที่ไม�เหมาะสมทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม

 จาร�ตประเพณี และขัดต�อกฎหมาย

4.4 บร�ษัทฯ มีสิทธิเข�าตรวจสอบ ติดตาม สอบสวน

 และควบคุมการเข�าใช�งานระบบสารสนเทศ

 ของพนักงาน เพ�่อป�องกันความปลอดภัยต�อ

 ระบบสารสนเทศของบร�ษัทฯ

ดำเนินธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการ

เพ�่อประโยชน�สูงสุด และเพ��มมูลค�า

ให�กับผู�ถือหุ�นในระยะยาว

มีกระบวนการในการคัดเลือก

ที่เป�นธรรม โปร�งใส

และตรวจสอบได� ตามกรอบการแข�งขัน 

ทางการค�าที่สุจร�ต

ลูกค�า / ผู�บร�โภค 

คู�ค�า

ปฏิบัติต�อพนักงานตามหลัก

สิทธิมนุษยชน ซึ่งไม�ขัดต�อกฎหมาย

โดยคำนึงถึงความต�องการของพนักงาน

เพ�่อส�งเสร�มพัฒนาทักษะ และสร�าง

ความมั่นคง รวมไปถึง ความก�าวหน�า 

 ในอาชีพให�แก�พนักงาน

พนักงาน

มุ�งมั่น ที่จะส�งมอบสินค�าและบร�การ

ด�วยนวัตกรรมที่ได�รับการ

รับรองมาตรฐาน

เพ�่อความพ�งพอใจของผู�บร�โภค

และประโยชน�สูงสุดของลูกค�า

ผ�านสินค�าคุณภาพ ในราคาที่เป�นธรรม

ปฏิบัติตามเง�่อนไข และ/หร�อ

สัญญาต�างๆ อย�างเคร�งครัด

รวมทั้งการชำระคืนเง�นต�น ดอกเบี้ย

และการดูแลหลักประกันต�างๆ

ภายใต�เง�่อนไข และกำหนดระยะเวลา

ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ

ด�วยความสุจร�ต ปฏิบัติต�อคู�แข�ง

เพ�่อให�เกิดการแข�งขันอย�างเป�นธรรม

ภายใต�กรอบของกฎหมาย

และหลักจรรยาบรรณของบร�ษัทฯ

เจ�าหนี้ คู�แข�ง

ให�ความสำคัญต�อความปลอดภัยของชุมชม สังคม และผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม

ซึ่งเกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ รวมไปถึงการส�งเสร�มให�พนักงานมีจ�ตสำนึก

และความรับผ�ดชอบต�อสิ�งแวดล�อม สังคม และชุมชน

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม 

ผู�ถือหุ�น

แนวทางการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ
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ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบร�ษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการบร�หารจัดการความเสี่ยง และกระบวนการในการควบคุมภายใน

ขององค�กร ด�วยเห็นว�าเป�นกระบวนการสำคัญ ที่จะทำให�บร�ษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค�อย�างมีประสิทธิผล

พร�อมทั้งเป�นกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข�อง

ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
จัดให�มีการบร�หารความเสี่ยงอย�างเป�นระบบ และ

สอดคล�องกับมาตรฐานสากลทั่วทั้งองค�กร รวมทั้ง

มอบหมายให� คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บร�หาร

ความเสี่ยงและการพัฒนาอย�างยั่งยืน กำกับดูแล

พ�จารณาให�ความเห็น และเสนอแนะ แก�ฝ�ายจัดการ

ในการบร�หารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบ

การบร�หารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร ให�มี

ประสิทธิภาพอย�างสม่ำเสมอ รวมถึงการสนับสนุน

ให�ความร�วมมือในทุกระดับขององค�กร ทั้งนี้

คณะกรรมการบร�ษัท ได�กำหนดนโยบายการบร�หาร

จัดการ ความเสี่ยง และเผยแพร�แก�พนักงานของ

องค�กรในทุกระดับ สำหรับการประเมิน และการจัดทำ

ข�อมูลการบร�หารความเสี่ยง เป�นหน�าที่ของหน�วยงาน

เจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) ในการประเมิน

จัดทำ รวมทั้งปรับเปลี่ยนการบร�หารความเสี่ยง

ของหน�วยงานตนเองให�สอดคล�องกับสถานการณ�

และกลยุทธ�ขององค�กรเพ�่อรายงานต�อคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล บร�หารความเสี่ยงและการพัฒนาอย�าง

ยั่งยืนและคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณา

ตามลำดับ

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน
มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบ เป�นกลไก

สำคัญในการกำกับดูแล และตรวจสอบความถูกต�อง

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได�แต�งตั้งให� บร�ษัท

ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด (DIR) เป�นผู�

ตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ เพ�่อทำหน�าที่ตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของหน�วยงานต�างๆ ภายในบร�ษัท

ให�เป�นไปตามระเบียบ นโยบายที่กำหนดไว� รวมไปถึง

การประเมินความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายใน

ของหน�วยงานต�างๆ เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าการปฏิบัติงาน

เป�นไปตามระบบการควบคุมภายในอย�างเหมาะสม

และสม่ำเสมอ อีกทั้งยังสามารถใช�เป�นเคร�่องมือ

ในการประเมินจ�ดบกพร�องในการปฏิบัติหน�าที่

และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ

มากยิ�งข�้น ทั้งนี้ เพ�่อให�ผู�ตรวจสอบภายในสามารถ

ตรวจสอบ และถ�วงดุลอำนาจได�อย�างมีประสิทธิภาพ

จ�งกำหนดให�ผู�ตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบได�โดยตรง

1. 2.
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การป�องกันการเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�

คณะกรรมการบร�ษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการติดตามดูแล

และจัดการด�านความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที่อาจเกิดข�้น ระหว�าง

บร�ษัทฯ กับ ฝ�ายจัดการ หร�อคณะกรรมการ หร�อผู�ถือหุ�น

โดยการจัดทำนโยบายการป�องกัน ความขัดแย�งทางผลประโยชน�

เพ�่อเป�นแนวทางในการปฏิบัติ ดูแลติดตามรายการที่อาจเกิดความ

ขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามหลักเกณฑ� และกฎหมาย

การกำกับดูแลป�องกันการใช�ประโยชน�อันมิควรในทรัพย�สิน ข�อมูล

และโอกาสของบร�ษัทฯ รวมไปถึงการรายงานการมีส�วนได�เสียของ

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่เกี่ยวข�องในหน�วยงานที่อาจ

ได�รับข�อมูลภายในที่สำคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัท ได�กำหนดนโยบาย และแนวทางในการ

ปฏิบัติด�านการต�อต�านคอร�รัปชั่น (Anti-corruption) เป�น

ลายลักษณ�อักษร และสื่อสารแก�พนักงานในทุกระดับขององค�กร

พร�อมทั้งเผยแพร�แก�บุคคลภายนอก เพ�่อให�เกิดการนำไป

ปฏิบัติได�จร�ง สนับสนุน ส�งเสร�มกิจกรรมที่จะเป�นการปลูกฝ�งให�

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง

พร�อมทั้งกำกับดูแลให�บร�ษัทฯ กำหนดกลไกในการรับเร�่องร�องเร�ยน

การดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และกำหนดบทลงโทษ ซึ่งกำหนด

แนวทางในการปฏิบัติอย�างชัดเจน ระบุในหลักจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และจัดให�มีการเป�ดเผยช�องทาง

ในการรับเร�่องร�องเร�ยนไว�ใน website ของบร�ษัทฯ

3.
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หลักปฏิบัติ : 7

รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�น
และการเป�ดเผยข�อมูล

คณะกรรมการบร�ษัท มีหน�าที่ควบคุม ดูแล การเป�ดเผยข�อมูลสำคัญต�างๆ เพ�่อรักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�น

และการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญของบร�ษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ และ/หร�อ

การตัดสินใจของนักลงทุน โดยกำหนดเป�นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

รับผ�ดชอบในการดูแลให�ระบบการจัดทำรายงาน

ทางการเง�น การเป�ดเผยงบการเง�น ซึ่งต�องผ�าน

การสอบทานของ ผู�สอบบัญชี รวมไปถึงการ

เป�ดเผยรายงานประจำป� แบบ 56-1 คำอธิบาย

และการว�เคราะห�ของฝ�ายจัดการ (Management

Discussion and Analysis) และการเป�ดเผย

ข�อมูลสำคัญต�างๆ ให�เป�นไปอย�างถูกต�อง ครบถ�วน

ทันเวลา โปร�งใส เป�นไปตามกฎเกณฑ� มาตรฐาน

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง

รับผ�ดชอบดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลที่ไม�ใช�ข�อมูล

ทางการเง�น ซึ่งสะท�อนถึงการปฏิบัติที่จะนำไปสู�

การสร�างคุณค�าของกิจการอย�างยั่งยืน เช�น

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ นโยบายการต�อต�านคอร�รัปชัน

และนโยบายการร�องเร�ยนหร�อการแจ�งเบาะแส เป�นต�น

1.

พ�จารณาให�ความเห็นชอบต�อการเป�ดเผยรายงาน

ทางการเง�น โดยคำนึงถึง ผลการประเมินความ

เพ�ยงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นและข�อ

สังเกตุจากผู�สอบบัญชี ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมไปถึงความสอดคล�องกับวัตถุประสงค�

เป�าหมาย และนโยบายของบร�ษัทฯ

2.

ดูแลให�ฝ�ายจัดการ มีการรายงานฐานะทางการเง�น

ของบร�ษัทฯ ต�อคณะกรรมการอย�างสม่ำเสมอ

เพ�่อติดตามและประเมินสถานการณ� สภาพคล�อง

ความสามารถในการชำระหนี้ และร�วมกันหาทาง

แก�ไขจัดการได�อย�างทันท�วงทีรวมไปถึงเพ�่อให�เกิด

ความระมัดระวังในการดำเนินธุรกิจ

3.

4.

กำกับดูแลให�มีหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� และ/หร�อ

เลขานุการบร�ษัท รวมไปถึงมอบหมายให�ฝ�ายจัดการ

กำหนดตัวแทน ในการสื่อสารข�อมูลข�าวสาร

ต�อนักลงทุน นักว�เคราะห� และผู�ที่เกี่ยวข�อง

อย�างเหมาะสม เท�าเทียม และทันเวลา ผ�านช�องทาง

การสื่อสารที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกำหนด

และช�องทางเว็บไซต�ของบร�ษัท

www.sunvending.co.th

5.

ส�งเสร�มให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการ

เผยแพร�ข�อมูล ให�ความสำคัญในการเป�ดเผยข�อมูล

อย�างสม่ำเสมอ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารเป�นประจำ

ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ โดยข�อมูลดังกล�าว

จะต�องมีการปรับปรุงให�เป�นป�จจ�บันอยู�เสมอ

6.
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หลักปฏิบัติ : 8

สนับสนุนการมีส�วนร�วม
และการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัท ให�ความสำคัญกับผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ โดยดำเนินการให�มั่นใจได�ว�าผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

ได�รับการปฏิบัติที่เท�าเทียมกัน และสามารถใช�สิทธิพ�้นฐานในฐานะผู�ถือหุ�นได�อย�างครบถ�วน รวมไปถึงการตระหนัก

และให�ความสำคัญถึงสิทธิของผู�ถือหุ�น ซึ่งจะไม�กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิด หร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น

โดยกำหนดแนวทาง ในการปฏิบัติ ดังนี้

สิทธิขั้นพ�้นฐานของผู�ถือหุ�น

1.1 สิทธิในการได�รับการปฏิบัติที่เท�าเทียมกันในการ

 ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ที่ตนถืออยู�อย�างเป�นอิสระ

1.2 สิทธิในการได�รับและตรวจสอบข�อมูลข�าวสารต�างๆ 

 ของบร�ษัทฯ ตามความเป�นจร�ง ถูกต�อง ครบถ�วน

 และเพ�ยงพอ อย�างทันเวลา และเหมาะสมต�อการ

 ตัดสินใจ โดยไม�ถูกจำกัดการเข�าถึงข�อมูลนั้น

1.3 สิทธิในการได�รับส�วนแบ�งผลกำไรอย�างเท�าเทียม

 จากบร�ษัทฯ

1.4 สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น ซึ่งผู�ถือหุ�น

 สามารถร�วมพ�จารณาในวาระต�าง ๆ รวมไปถึง

 การแสดงความเห็น และ/หร�อ ให�ข�อเสนอแนะ

1.5 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น

 ล�วงหน�า และการเสนอชื่อบุคคลเข�าดำรงตำแหน�ง

 กรรมการบร�ษัท

1.6 สิทธิในการเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการบร�ษัท

 โดยมีหลักเกณฑ� ดังนี้

     ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะมีคะแนนเสียงเท�ากับ 1 หุ�น

     ต�อ 1 เสียง

     ให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง

     กรรมการเป�นรายบุคคลไป

     บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ

     จะได�รับเลือกตั้งให�เป�นกรรมการเท�ากับจำนวน

     กรรมการที่พ�งมี หร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น

     ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับการเลือกตั้งในลำดับ

     ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากัน เกินจำนวนที่พ�งมี

     หร�อพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ผู�เป�นประธาน

     เป�นผู�ออกเสียงชี้ขาดเพ��มข�้นอีกหนึ่งเสียง

1.7 สิทธิในการแต�งตั้งผู�สอบบัญชีของบร�ษัท 

 และกำหนดค�าสอบบัญชี รวมไปถึงการร�วม

 ตัดสินใจในเร�่องสำคัญต�างๆ ของบร�ษัทฯ

1.
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การส�งเสร�มและอำนวยความสะดวก
ในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น

2.1 บร�ษัทฯ จะจัดทำหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีคำ

 ชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต�ละวาระ รวมถึง

 ชี้แจงสิทธิของผู�ถือหุ�นไว�อย�างชัดเจน พร�อมทั้ง

 จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข�องกับการประชุม และ

 สารสนเทศของบร�ษัทฯเป�น 2 ภาษา (ภาษาไทย

 และ ภาษาอังกฤษ)

2.2 บร�ษัทฯ จะกำหนดวาระการประชุมเป�นเร�่องๆ

 อย�างชัดเจน และจะไม�มีการเพ��มวาระการประชุม

 โดยไม�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า

2.3 บร�ษัทฯ จะแจ�งหลักเกณฑ� และว�ธีการในการ

 กำหนดค�าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ

 พร�อมทั้งเปร�ยบเทียบข�อมูลค�าตอบแทนกรรมการ

 ในป�ที่ผ�านมา ให�ผู�ถือหุ�นทราบเพ�่อประกอบการ

 พ�จารณา

2.4 บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�งคำถามล�วงหน�า

 ก�อนวันประชุม ผ�านทางอีเมล หร�อตามที่อยู�ของ

 บร�ษัทฯ

2.5 ประธานกรรมการ หร�อประธานในที่ประชุม

 จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกราย มีสิทธิอย�าง

 เท�าเทียมในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม

 โดยให�เวลาอย�างเหมาะสม และชี้แจ�งไว�ใน

 รายงานการประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นที่ไม�ได�

 เข�าร�วมประชุมทราบ

2.6 บร�ษัทฯ จะใช�บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงใน

 ทุกวาระของการประชุมผู�ถือหุ�น และนำระบบ

 บาร�โค�ดมาใช�ในการนับคะแนนเสียง เพ�่อให�เกิด

 ความสะดวกและรวดเร็วตลอดจนมีตัวแทน

 ของผู�สอบบัญชีหร�อที่ปร�กษากฎหมายของ

 บร�ษัทฯ เป�นสักข�พยาน ในการนับคะแนนเสียง

 และเป�ดเผยไว�ในรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

 อย�างชัดเจน พร�อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด�วย

 ไม�เห็นด�วยและงดออกเสียงในทุกๆ วาระ

 ที่ต�องมีการลงคะแนนเสียง

2.

การดูแลผู�ถือหุ�นรายย�อย

3.1 บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสสำหรับผู�ถือหุ�นรายเดียว

 หร�อหลายราย ที่ถือหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�า

 ร�อยละ 5 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

 ของบร�ษัทฯ เสนอวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น

 และ/หร�อเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเป�นกรรมการของบร�ษัทฯ

 โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ� และแนวทางปฏิบัติ

 ปรากฎอยู�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

3.2 บร�ษัทจะจัดส�งหนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�นพร�อม

 เอกสารที่เกี่ยวข�องทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

 (สำหรับผู�ถือหุ�นต�างชาติ) ให�กับผู�ถือหุ�นทราบ

 ล�วงหน�าอย�างน�อย 21 วันก�อนวันประชุม และ

 เผยแพร�เอกสารการประชุมบน website ของบร�ษัท

 ล�วงหน�าอย�างน�อย 30 วัน ก�อนวันประชุม

3.3 บร�ษัทฯ คำนึงถึงความสะดวกสบายของผู�ถือหุ�น

 ในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น ไม�ว�าจะเป�นเร�่อง

 สถานที่จัดประชุม การแจ�งรายละเอียดหลักเกณฑ�

 เพ�่อรักษาสิทธิในการเข�าร�วมประชุม และการเข�าถึง

 ข�อมูลผ�านทางเว็บไซต� ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะแนบหนังสือ

 มอบฉันทะไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม

 เพ�่ออำนวยความสะดวกให�กับผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถ

 เข�าร�วมประชุมได�

3.

2.7 บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยมติการประชุมผู�ถือหุ�น ผลการ

 ลงคะแนนในแต�ละวาระ ผ�านระบบของตลาด

 หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเผยแพร�บนเว็บไซต�

 ของบร�ษัทฯ ภายในวันทำการถัดจากวันประชุม

 และจะจัดส�งรายงานการประชุม แก�ตลาดหลักทรัพย�

 แห�งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

 พร�อมทั้งเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ


